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Pregunta terrible, lo sé. Esperamos que la respuesta sea no, obviamente, aunque ya empezo
un largo periodo de sequia, con este pardon mundial simultaneo y sin fecha de vencimiento.
Pero algo esté seguro: la musica en vivo si esta condenada a renovarse. Los cambios van a
ser trascendentales.

Porgque en este momento, las proyecciones y perspectivas, son catastroficas. No hay otra
palabra. Lo que esté en juego es ni mas ni menos que la movilidad humanay el
distanciamiento de la gente, asuntos que tocan el corazén de la actividad de las artes
esceénicas en general.

Seguramente, y eso es una buena noticia, vamos a ver un crecimiento exponencial de
contenidos, y del consumo en internet, generando una nueva reparticiéon de ingresos entre
ventas, streaming, sincronizacién, conciertos y recaudos, pero eso no va reemplazar ni copar la
pérdida de actividad, ni los negocios y los empleos generados por los eventos, con la
preocupacion adicional de la concentracion en manos de unos pocos promotores grandes y los
monopolios de artistas mainstream en la difusion de las grandes plataformas.

Inevitablemente, habra danos colaterales: empresas de todo tamano van a desaparecer, no
solo pymes, también pueden haber festivales heridos de muerte. Todo depende de su
resistencia financiera. Los problemas de liquidez estan en toda la cadena, pero sin duda, son
los promotores y productores de eventos, proveedores de equipos, y tiqueteras que se llevan la
mayor parte del bulto.
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Y siguen los motivos de inquietud: hasta el fin de afo, la cantidad de artistas ‘on tour’, y, ‘on
stage’, va a reducir drasticamente en comparacion con el crecimiento de esos ultimos afos con
las buenas perspectivas que se tenian para 2020, y si como esperamos, vuelven los eventos
para el ultimo trimestre, ya se sabe que habra un saturacion de la oferta, probables rebajas en
las condiciones, competencia aguda antes la necesidad de tocar y convocar.

Para completar el panorama, en el plano internacional, se pueden anticipar mas restricciones,
controles de la inmigracidn y en los aeropuertos, mas exigencias, costos y plazos para
conseguir visas con los consulados. Sin hablar del efecto devastador de la tasa de cambio para
traer artistas internacionales.

La situacién es grave

Por eso, las organizaciones, las asociaciones y agremiaciones de festivales, teatros, managers,
musicos, las fundaciones, las escuelas y facultades de musica, las secretarias de Cultura, el
Ministerio de Cultura, la Cancilleria, los empresarios, las marcas, deben unir las energias, los
esfuerzos, los talentos y avanzar en la misma direccion. Nuestras capacidades de lectura,
analisis, anticipacién, proyeccion y adaptacion son absolutamente vitales.

Por ahora las primeras medidas del gobierno parecen estériles y palidas: lejos de responder a
la amplitud y profundidad de la crisis, generan tensién inutil con un sector ya suficientemente
angustiado, esperamos que eso mejore. Afortunadamente el empuje y la creatividad de Bogota,
con una reciente y excelente convocatoria de Idartes llamada ‘Otros mundos posibles’, son
alentadoras; también otras ciudades como Medellin y Cali estdn muy activas con re-afectacion
de recursos para becas, concursos, y festivales en linea.

Juntos tenemos que preparar el nuevo esquema de la masicaen vivo: aprovechar para
implementar mejoras, innovar, pero también corregir los desvios, los disfuncionamientos de las
cuales, muchos ya han sido identificados y criticados sin que se reaccionara lo suficiente...
hasta ahora.

Siempre las crisis son oportunidades.
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Se trata de repensar la circulacién, la asistencia y organizacién de eventos connuevos
parametros,no solamente por los impactos y aprendizaje directos de una crisis sanitaria de
esas proporciones, sino por otros factores que deben ser tenidos en cuenta, como los ejemplos
a continuacion:

MEDIO AMBIENTE.

Es una responsabilidad de todos, pero existe una gran disparidad entre la consciencia, el
compromiso y las acciones concretas segun los organizadores, no solamente para mitigar los
efectos daninos de los eventos sino para aportar soluciones creativas con resultados medibles.

Para incitar y elevar el nivel de compromiso, se pueden implementar rangos de eventos y
locaciones, con un sistema de bonus/malus en las tarifas de artistas, proveedores, taquillas,
patrocinios para recompensar ‘practicas de madurez ambiental’. Hay muchas iniciativas
existentes y por inventar, en el reciclaje, la reduccion de desechos, lo reutilizable, el mobiliario,
las energias alternativas. También es inevitable una reflexion en torno a los transportes y la
huella de carbono que los eventos estan dejando.

CIRCULACION ARTISTICA.

Los grupos se han vuelto productos de consumo excesivamente rapido. Cantidades de bandas
giran por el planeta durante meses, para presentarse 40 minutos o 60 minutos en una ciudad
antes de salir corriendo para otro destino, sin disfrutar su estancia ni la gente, multiplicando
trayectos; cuando, tendria sentido, como lo hacen ya algunos festivales y teatros, aprovechar
mas su presencia, poder compartir un taller con estudiantes, una charla para melémanos, una
colaboracioén artistica con un artista local, y gozar su masica en minimo dos conciertos en
escenarios, horarios y conceptos diferenciados. Eso significa naturalmente nuevos esquemas
de contratacién, negociacion, y remuneracion, formatos y elencos, financiacidén de giras.

MERCADOS CULTURALES.

Es incierto el impacto que la crisis tendra sobre la participacion y asistencia a los mercados
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culturales, los cuales aunque se dirigen a publicos de profesionales y hacen conciertos de aforo
limitado, suelen traer a promotores y artistas de muchos horizontes. Lastimosamente, el
inmovilismo actual y la incertidumbre futura de la parte escénica, quita una parte de su esencia
basada en la circulacion artistica en vivo.

Es entonces otra actividad que va a tener un fuerte incremento de la actividad virtual y digital, y
tendra que orientarse cada vez mas hacia la monetizacién de contenidos en pleno auge, asi
como las nuevas formas de creacién, consumo y monetizacion de la musica, siguiendo el
ejemplo y la reactividad del Fimpro (México), y del Midem (Francia), que decidi6 pasar al 100%
digital y mantenerse en las fechas previstas del 2 al 5 de junio.

INFRAESTRUCTURA Y ASISTENCIA.

Lastimosamente, se pueden prever restricciones drasticas y limitaciones de aforos, lo cual
significaria menos eventos masivos o su cancelacion, con las legitimas preocupaciones de
trabajadores, artistas, publicos, medios y aliados, pero es nuestra responsabilidad proteger a la
gente, ante riesgos conocidos y nuevos que aparecen. Por otro lado, eso puede significar
eventos mas pequenos, mas fechas y lugares de presentacion, hasta permitir desarrollar una
red nacional de ‘salas de concierto’ de tamano razonable, con atencién de calidad, nuevas
dotaciones, diserios, condiciones adecuadas y estrictas normas de seguridad, salubridad,
higiene y espacialidad individual. Van a aparecer nuevas funciones, necesidades, habilidades.
Es un eje de accion favorable que mantendria una economia local de la musica y facilitaria la
realizacion de giras nacionales.

EQUIDAD DE GENEROS.

Es una responsabilidad de todos, ya se han hecho las encuestas, se conocen las estadistas:
esta claro que existe una gran disparidad de la presencia y responsabilidad de las mujeres
segun los escalones del sector de la cultura, en la produccién y en las agrupaciones.
Afortunadamente, alegra ver el activismo del movimiento de mujeres en la musica con
dinamicas organizaciones, multiples encuentros y paneles, redes y alianzas internacionales,
con cada vez mas logros. Es la ocasién perfecta para darles un empujén, promoviendo y
apoyando la presencia femenina en tarima y detras de la tarima.
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PARTICIPACION MUSICA NACIONAL.

Esta crisis es la oportunidad de contribuir a hacer crecer la oferta y fortalecer la musica
nacional en la programacion de los eventos, musicalizacion audiovisual e internet, y en la
difusién por los diferentes medios a disposicidon. En efecto, como en muchos otros sectores de
la economia, parece que va ser una nueva tendencia mundial privilegiar el ‘produce local,
consume local’.

RECAUDO DERECHOS DE AUTOR.

Es el momento de resolver esta situacion que dura desde hace demasiado tiempo: las multiples
qguejas sobre incumplimientos, falta de transparencias y de cobertura ante la necesidad de
recaudar y repartir correctamente las regalias de conciertos a todos los artistas sin excepcion,
urgen encontrar una solucidn. Es necesario actuar: sea con Sayco si aceptan colaborar, o0 sino,
creando una nueva estructura realmente monitoreada por el sector y por el Gobierno.

FORMALIZAR LAS FUNCIONES.

Los oficios artisticos tienen muchas particularidades en comun: la vida profesional de la
poblacidn de artistas, técnicos, managers, productores y proveedores, alterna entre épocas de
trabajo intenso, donde no se cuentan las horas ni los fines de semana y otros periodos, sin
facturar, ocupados en actividades de composicion, grabacion o preproduccidén de conciertos.

Por ende, tienen ingresos irregulares, dificultades de tesoreria, y aunque muchos se han
estructurado juridicamente, la inadaptacion y la imposicion tributaria los ponen en situacién de
inseguridad laboral y econémica: segun un comunicado del IPEE (Industria de Produccion de
Eventos y Espectaculos), mas del 57% de los trabajadores del sector son empleos indirectos
por prestacion de servicios, una parte de ellos con carencias en afiliacion en salud, y seguros
profesionales basicos.

Sin embargo, soluciones y propuestas hay: existen sistemas muy pertinentes e Utiles para las
tres partes: trabajador, empleador y gobierno, como el ejemplo del estatus de ‘trabajador
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intermitente de la cultura’, en Francia, que tiene la ventaja de regular las tarifas, monitorear la
actividad, sostener la creacion y asegurar ingresos regulares, con oportunidades de formacion
y beneficios sociales.

RAZONES DE CREER.

Como podemos ver, si bien el panorama es oscuro, se puede actuar y buscar la salida del
tunel. Motiva ver la cantidad de reflexiones y publicaciones brillantes, debates en redes,
iniciativas de conciertos desde la casa, la disponibilidad y el respaldo de los medios, asi como
la solidaridad inter-sector, notablemente con las poblaciones mas vulnerables y marginalizadas,
0 con la destacable y muy pertinente oferta de los productores de eventos de poner al servicio
de las autoridades y de la sociedad colombiana, su recurso humano, profesional y disponible
asi que sus equipos para atender emergencias 0 montar centros de atencion para la gente.

La sociedad civil de la industria de la musica tiene la obligacién, la oportunidad y la capacidad
de tomar las riendas de su destino.

iQue Viva la Musica!

A suivre. To be followed...

TRILOGIA (Entrega 2)
Sector musica en tiempos de crisis.

Cedric David. Director Afropicks, director Cecom Musica. Presidente Asociacion de Managers y
Bookers de America Latina. Gestor y asesor cultural.
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